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b9²{[9¢¢9w 95L¢Lhb нм μ ¢9wa м μ a!w/I нлмт 

t!D9 м 

¢9wa м 
²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ {ǘŀƴŘƛƴƎ ¢ŀƭƭ ƛƴ нлмтΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ƴŜǿ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŀŎƪ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ   
 

/I!bD9{ ¢h {¢!b5LbD ¢![[ {¢!CCLbD 
{¢w¦/¢¦w9 
¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ǿŜ ŦŀǊŜǿŜƭƭŜŘ 
¢ǊŀŎŜȅ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ 
{ǘŀƴŘƛƴƎ ¢ŀƭƭ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴΦ ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ¢ǊŀŎŜȅ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ǎƘŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ с ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊǎΣ 
ƳŜƴǘŜŜǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǿŜƭƭ ƛƴ 
ƘŜǊ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǎƘŜ ŘƻŜǎΦ ¢ǊŀŎŜȅΩǎ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƳƛƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ  
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƳƻŘŜƭΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ {ǘŀƴŘƛƴƎ ¢ŀƭƭ ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
9ƴƎŀƎŜΗ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊΣ aǊΦ 
DŜƻũ IŀƴŘōǳǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ {ǘŀƴŘƛƴƎ ¢ŀƭƭ ǿŀǎ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴƎŀƎŜΗ ƎǊŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭŜǎǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ǎǘŀŶƴƎ Ǌŀǝƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ ¢ŀƭƭ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ WŀƴŜ /ǊƻǿŜ Ƙŀǎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ {ǘŀƴŘƛƴƎ ¢ŀƭƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ WŀƴŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƳƻǊŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  
 
WǳƭƛŜ 5ǊŜŎƘǎƭŜǊ 
/ƘŀƛǊΣ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
{ǘŀƴŘƛƴƎ ¢ŀƭƭ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴ 

 
/haa¦bL¢¸ t!w¢b9w{ILt{ 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ 
IŀƳƛƭǘƻƴ bƻǊǘƘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƪƛƴŘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƴǘŜŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ w¸t9b /ŀƳǇ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ /ŀƳǇ 
bƻƻǊƭŀ ¸ƻ [ƻƴƎ ŀǘ wŜƴŘŜƭǎƘŀƳ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ 
wƻǘŀǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ .Ŝƭƭ ǎǳǊǾŜȅ 
ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŜŜǎ ǿŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ .Ŝƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 
 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ΗΗΗ 
[ŀǘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ ¢ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǿŀǊŘ 
ŦƻǊ нлмсΣ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 
5ŀƴ ¢ŜƘŀƴ atΦ 
 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  
aŜƴǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ  
wŜŎƛǇƛŜƴǘ нлмп 

CŀǊŜǿŜƭƭ ¢ǊŀŎŜȅ 

WŀƴŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ 
нлмт 

hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 



2 t!D9 н 

¢ƘŜƴ ŀƎŀƛƴ ƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƎŀƛƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘΦ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ƻǳǊ {ǘŀƴŘƛƴƎ ¢ŀƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ нлмр 
ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊΣ !Ƴōŀ /ƘŀŎŜΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ aŀȅƻǊǎ !ǿŀǊŘ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ !ǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  
!Ƴōŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƘŜ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀōǊƻŀŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ hǧŀǿŀΣ /ŀƴŀŘŀ ŀǎ ŀ 
bŀƴƴȅ ǘƻ ŀ ƭƛǧƭŜ мп ƳƻƴǘƘ ƻƭŘ ōƻȅΦ Lƴ ƘŜǊ ŬǊǎǘ о ƳƻƴǘƘǎΣ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƴŜǿ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΤ ŘǊƛǾƛƴƎ ōƛƎ ŎŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
όƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿύΣ ǘǊƛǇǎ ǘƻ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻ aŜȄƛŎƻ ǘƻ 
ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  
!Ƴōŀ ŎǊŜŘƛǘǎ ƘŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ ¢ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎƘŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƳŜƴǘƻǊ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ōƛƎ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǎƘŜ ƛǎ ŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǎƘŜ 
ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ Ǝƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

/9[9.w!¢LbD {¦//9{{9{ 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ǿƘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƴǘŜŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ǘŀƪŜ ƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 
Wǳǎǝƴ .Ǌŀȅ ŀǎ т! CƻǊƳ /ŀǇǘŀƛƴ 
¢ŀƘƭƛŀ ²ŀƭƪŜǊ ŀǎ у! CƻǊƳ /ŀǇǘŀƛƴ 
IŀǊƭŜȅ !ŘŘƛƴǎŀƭƭ ŀǎ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ [ŜŀŘŜǊΦ 

! [L¢¢[9 .L¢ !.h¦¢ I!w[9¸ΦΦΦ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ IŀǊƭŜȅ !ŘŘƛƴǎŀƭƭΦ IŀǊƭŜȅ 
ƛǎ ƻǳǊ {ǘŀƴŘƛƴƎ ¢ŀƭƭ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊ ŦƻǊ нлмтΣ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ 
WǳƴƛƻǊ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊ ƛƴ нлмсΦ 
IŀǊƭŜȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊǎΣ ōŜƛƴƎ CƻǊƳ /ŀǇǘŀƛƴ ŦǊƻƳ нлмп-нлмсΣ {w/ aŜƳōŜǊ 
ƛƴ нлмсΣ .ǳǎ /ŀǇǘŀƛƴ ƛƴ нлмс-нлмт ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜŜǊ 
{ǳǇǇƻǊǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ IŀǊƭŜȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 
ǇǊƻǳŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ !b½!/ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ IŀǊƭŜȅ Ƙŀǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
.ŀƛƳōǊƛŘƎŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ tŜƴǎƘǳǊǎǘ 
!b½!/ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƛƴŎŜ 
ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ тΦ 
IŀǊƭŜȅ Ƙŀǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
tƻƭƛŎŜ CƻǊŎŜΦ IŜ ƛǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŘƻƛƴƎ Ƙƛǎ ²ƻǊƪ 
tƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
tƻƭƛŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
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.Lw¢I5!¸{ 
WŀƴǳŀǊȅ 
мǎǘ - bƛŎƻƭŜ {ŀǳƴŘŜǊǎ όaŜƴǘŜŜύ 
муǘƘ - tŜǘŜ 5ǿƛƎƘǘ όaŜƴǘƻǊύ 
муǘƘ - YŀǊȅƴ 5ȅǎƻƴ όaŜƴǘƻǊύ 
нлǘƘ - wƘȅƭŜŜ tƻǊǘŜǊ όaŜƴǘŜŜύ 
нлǘƘ - .Ŝƴ [ŜŜƘŀƴŜ όaŜƴǘŜŜύ 
нпǘƘ - YŜƭ CƭŀǾŜƭ όaŜƴǘƻǊύ 
 
CŜōǊǳŀǊȅ 
муǘƘ - ¢ŀƘƭƛŀ ²ŀƭƪŜǊ όaŜƴǘŜŜύ 
 
aŀǊŎƘ 
ммǘƘ - ¢ƻōȅ {ŀǳƴŘŜǊǎ όaŜƴǘŜŜύ 
мпǘƘ - 5Ŝŀƴ aŜƴȊŜƭ όaŜƴǘƻǊύ 
нсǘƘ - aǳǊǊŀȅ Dǳƴƴ όaŜƴǘƻǊύ 
нсǘƘ - YŀǊŜƴ ²ŀǧ όaŜƴǘƻǊύ 
 

CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ ŦŀŎŜōƻƻƪΥ 
CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ŀǎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ 
ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǳǎ Ψ{ǘŀƴŘƛƴƎ ¢ŀƭƭ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴΩΦ 

!Ƴōŀ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƛŦŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ 

IŀǊƭŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ !b½!/ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 



3 t!D9 о 

ά{ŀƭƭȅΣ Ƴȅ ƳŜƴǘƻǊΣ ŀƴŘ LΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Wǳǎǝƴ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ƳŜƴǘƻǊΣ .ƻōΣ ǿŜƴǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǘ IL[!/Φ 
9ƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎƭȅΣ L ŦƻǊƎƻǘ Ƴȅ ōŀǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ 
{ŀƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ǎƻƴΩǎ ōŀǘƘŜǊΩǎ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΦΦΦ 
[ǳŎƪƛƭȅ ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ ƳŜ ǎƻ ǿŜƭƭΦ 
{ŀƭƭȅ ŀƭǎƻ 
ōǊƻǳƎƘǘ 
ƅƛǇǇŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎƴƻǊƪŜƭǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿŜƴǘ 
ǎŎǳōŀ ŘƛǾƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ L 
ŦƻǳƴŘ ŀ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƘƻǎŜ 
ŦǊƻƳ ŀ ǿŜŜƪ 
ǇǊƛƻǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ 
ƘŀŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦέ 
¢ƻōȅ ό¸ŜŀǊ тύ ІƳŜƴǘƻǊƛƴƎǎǘƻǊƛŜǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

άL ƳŜǘ Ƴȅ ƳŜƴǘƻǊ ƛƴ 
{ǘŀƴŘƛƴƎ ¢ŀƭƭΣ ƘŜǊ 
ƴŀƳŜ ƛǎ YŜƭŜƛƎƘ 
CƭŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ŀ 
ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ 
¢ƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ ¢ŀƭƭ 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ aƛƭƭȅ 
¢ŀǇǇŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴ 
hƭȅƳǇƛŀƴΣ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ŀōƭŜ-ōƻŘƛŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƎŀƳŜǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǘƻ Řƻ ǎƻΦέ 
[ƛƭƭȅ ό¸ŜŀǊ тύ ІƳŜƴǘƻǊƛƴƎǎǘƻǊƛŜǎ 
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¢ƻōȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴǎ 

wƻōȅƴ ŀƴŘ bƛŎƻƭŜ ŎƘŀǘ ƻǾŜǊ ƭǳƴŎƘ 

9ǘƘŀƴ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

bŜǿ ƳŀǘŎƘΣ YŀǊȅƴ ŀƴŘ .Ŝƴ  
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

/ƘŀƴǘŜƭƭŜ ŀƴŘ WŀƴŜ ǘŀǎǘŜ ǘŜǎǘ  ǎƻƳŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŦƻƻŘ ŦƻǊ 
IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅ 

YŜƭ ŀƴŘ [ƛƭƭȅ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ  
ǎǳǎƘƛ ƳŀƪƛƴƎ 

/Ƙŀǘǎ ƻǾŜǊ ōƛƴƎƻ ƛǎ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƻǊ aŀǊƎȅ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛƴŀ 


